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Fuhrung mit Strategie

Gesunder Menschenverstand ist keine schlechte Idee

Der bekannte Innsbrucker Betriebswirt-
schaftler und Berater Hans H. Hinterhu-
ber hat sich als Vordenker um die kon-
zeptionelle Fundierung der strategi-
schen Unternehmensfithrung verdient
gemacht. Er war einer der Ersten, die
dieses Thema im deutschsprachigen
Raum aufgriffen und entwickelten.
Schon 1977 publizierte er ein vielgelese-
nes Lehrbuch, das auch in der Unterneh-
menspraxis Beachtung fand. Nun liegt
die 9. Auflage erfreulicherweise wieder
einbéndig und kompakt vor.

Der Autor hat in der Neuauflage sein
systemtheoretisch fundiertes Modell der
strategischen Unternehmensfithrung —
das Herzstiick seiner Arbeit — angerei-
chert. Dieses qualitative Modell enthalt
zwar nicht die Weltformel fiir die Strate-
gieentwicklung, wohl aber alle Hand-
lungsfelder, die Strategiearchitekten im
Unternehmen mdglichst kohdrent bear-
beiten miissen. Hierzu z&hlt er die unter-
nehmerische Vision, die Unternehmens-
politik/Ziele, die Marktstrategien, die
Organisation, die Strategieumsetzung
und als diese verbindende Elemente die
Unternehmenskultur und -identitét so-
wie das strategische Controlling, das
weit Uiber korrekte Buchfithrung hinaus-
geht. Dieses Modell — grafisch veran-
schaulicht — geleitet den Leser durch die
Kapitel und bietet ihm jederzeit eine
Standortbestimmung.

Esist Hinterhuber ein besonderes An-
liegen, dafiir zu werben, bei der strategi-
schen Fithrung eine ganzheitliche Sicht
zugrunde zu legen. Fiir den Autor steht
und féllt die strategische Unterneh-
mensfithrung damit, dass die vielfalti-
gen Wechselwirkungen zwischen Mark-
ten, Gesellschaft, Politik und Unterneh-
men erkannt und beachtet werden. Ein
Unternehmen kénne nur dann nachhal-

tig erfolgreich sein, wenn es die Erwar-
tungen der strategischen , Stakeholder*
Kunden, Mitarbeiter und Fiihrungskraf-
te, Anteilseigner, Gesellschaft, Liefe-
ranten und Partner in strategischen
Netzwerken ausgewogen beriicksichti-
ge. Letztlich sei es das Ziel der strategi-
schen Unternehmensfithrung, eine
nachhaltige Wertsteigerung zu errei-
chen.

Hinterhuber hat eine in sich schliissi-
ge, gut lesbare Schrift vorgelegt, die auf-
zeigt, an welchen Punkten die Fiihrungs-
krafte im Unternehmen ansetzen soll-
ten. Das Lehrbuch macht insbesondere
die Zusammenhinge und Reziprozita-
ten zwischen den strategischen Stellhe-
beln und den hierauf wirkenden Ein-
flussfaktoren deutlich und tragt dadurch
dazu bei, dass nicht blof3e Stiickwerkstra-
tegien entwickelt werden. Es ist kein Re-
zeptbuch fiir Technokraten, sondern ein
Pladoyer und Leitfaden fiir eine exzel-
lente Unternehmensfiihrung — nicht zu-
letzt auch ganz im Sinne von Moltkes
ein Pladoyer fir die Anwendung des ge-
sunden Menschenverstandes in einem
unsicheren Umfeld.

Sollte sich der Autor zu einer 10. Auf-
lage entschlieBen, so wiirde man dort
gerne auch etwas lesen tiber die Einfliis-
se des digitalen Wandels auf die strategi-
sche Unternehmensfiihrung. Schlief3-
lich forciert die Digitalisierung die
Wechselwirkungen zwischen Maérkten,
Gesellschaft, Politik und Unternehmen.
Vor diesem Hintergrund miissen in im-
mer mehr Branchen neue nachhaltige
Geschéftsmodelle entwickelt werden —
eine Herausforderung fiir ganzheitlich
denkende Strategen. ROBERT FIETEN
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